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3H : 2017 4F~
(4 1 : 2020 4F~)
Big ! 114 : 350 &€ 1,000 =€ 540 {B€
2 #f : 120 (&€ (55 EU 225 400 [E€, (95 200 {&E€1% PIA 4 #
3] : 100 [&€ PIA 4 #i7>% 110 {&€) A
(41 : 200 {E¢€)
TEREE | B R PG 24 A R G FEAR R
(SGPI) (SGPR) (SGPD)
TefE | - BEHE - RO - v % ORKREIRIE - BLEEARR L ) R—
- AR - IR 3 > OHEE
- KHAMY

4 7T A 2030 28T BN DRE

PIA X7 7 2 2030 & W LEFREEROTTH, MOFETRES LD TH S, PIA2H
MHBASNTE NA /) _R— g 23—k —3 v 7 (Partenariats régionaux d’innovation) |
XD E VW2 D, ZDOT T AT 2015 4D NOTRe 15 (7 7 > AIFNEOHT 7= 72 #51TE

16 Site officiel du Gouvernement, FRANCE 2030 BILAN FINANCIER DE FRANCE 2030 — 4e TRIMESTRE
2021,
[https://www.info.gouv.fr/upload/media/mixed/0001/15/a1c96e6c5bb4a969896f4507bd98169e0f785b42. pdf]
(eefsg B 0 2026 4-1 A 26 H)
17 Site officiel du Gouvernement [ Le Programme d'investissements d'avenir | [ 4eme Programme
d’investissements d’avenir : 20 milliards d’euros pour I'innovation dont plus de la moitié mobilisée pour la
relance économique.] & Uf Gouvernement |France 2030] X YV & 1ERK,
[https://www.info.gouv.fr/actualite/le-programme-d-investissements-d-avenir]
[https://www.info.gouv.fr/actualite/4eme-programme-d-investissements-d-avenir-20-milliards-d-euros-pour-
l-innovation-dont-plus-de-la] (Ff&is& H : 2026 /-1 H 23 H)
[https://www.normandie.cci.fr/sites/g/files/mwbcuj1116/files/2023-09/France-2030.pdf]
#1H20H)

(B B 2026
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HIEEIZBE3 % 2015 458 A 7 AfHEAMRS) OREfTIC L VRFERBIZHE T 2MOMERNSIER L-Z &
RO, EFNETO PIA OFELENFL <, BEPHFICE TITEmOTWO RN EW S FEfiE =T
THth SNz, TORMEIE, EHEMNNBHEICESZIMHTHETHY . PIA2 HITIIRG MR
5,000 H—aF ozt U%E 1 fEo—1o, PIA3 I TIIMNT A 218 5,000 H—n 3> Z2HLH
UM S [ —u N Y547 e 77 ATFHE T Hiz,

77U A 2030 IZBWTIE, BEROT e s T AESLIZRESETE [77 X 2030 #igi{k~ 0
27"Z I (France 2030 Régionalisé) | 2AEA Iz, ZIUT 7 7 2 A 2030 DR TH 540 fig—>—
BDH)HEELI—aEESCL GERESND 0 /T AT, FEEEIE 2021 405 2025 £F TT
bbb, ZOTaTTAMNIBWTENSOREEGTSGE, TR ER UEEZMNTENS L X MHT D
ZENEHMT O TSI, TREMITISINAHSO 52— 2R LT 10—t d,
KT 7T HME, 77 ARTICBTAERNR T 2 FOBREZBNE LTEY ., (O
RO, @QMOEIE O, @B, =RAX—, TUX /L, ESEFIZEIT 2BTOM
& A~ DO RS &V D ZoDOEERIEIC S\ BRHA R T 52, ZiuE, PIA2 H#]. 3#]
TITONTWIZMNA J _X—= g 2= =2y 703 PIAA o7 2 2 2030 ~DFEEIZH D
HTIRENTERENWZ D, 7722030 ik 7' 1 7 F ) O TR, MNZBT 2EO
HTHEE T DT REIT. NS, 75 2 % 2030 D FEMMEEITH 5 Bpl 7 7 v A L HEAMEEA
Ji&E (CDC) 7 /L—7OHuligifT (Banque des Territoires) T 5, Z D9 LG EET LINHES
%, Bt ftieo®EE 2 8 5 %E 2>, — T, Bpl 7 7 v R EHBERITIX, T RET L
MEBEED T LIEREICESE, 7077 50T & LT, FMMRBLEZ R X TFEE KO
KI5, 2O OOSREIX TN ENRR 2 RSB EE L TEBY, 4/ X—va v,
WHE, BT n Y =7 P ROPEERBHOT v =7 M Bpl 77 U ARHEN BEEFNIFEOBHZE I
B3 257 v Y=/ MIOWTIHHERER T LT 522, Bpi 772 A& CDC 7/ —7 OfEE
& BARBY 2 BRIz DWW TUERIRET THEAT T 5,

H2f EEANL— 2 — L SURIEGR
ZITE 7TV ADEZ LI TTON TN oA /= a VBIRO LB 2805 %,

18 o1 n°® 2015-991 du 7 aott 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République

19 Site officiel du Gouvernement, France 2030 Régionalisé : 1 milliard d’euros pour faire émerger des projets
innovants sur tout le territoire, [https:/www.info.gouv.fr/actualite/france-2030-regionalise-1-milliard-d-
euros-pour-faire-emerger-des-projets-innovants-sur-tout-le] GR#&MFEH : 2026 41 H 20 H)

20 @J:

21 [ﬁjj:

22 [5] |
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1 75222030 OENEk%ES
(1) Bpi7 7 A

7O

Bpi 7 7 A (Banque Publique d'Investissement) (%, 7 7 > ABUMHEBENERZRAG T HEL
IRFEEHITTH D, FUIMBEICKTT D3R EE 7 —ulbd 2720, 2013 FITH/MEZESRIAE
(Oséo) <CHEMEH)~ 7 > K (FSI : Strategic Investment Fund) 2% %A L Ca% L 47223, [T
X, AF—= "7 v IO HUMEEE THRA REEICMIT I —ERAZ2FE ML TEBY . TORARIL
EZTICE EELT, A/ _X—=2a U, av AT o7 ANV NORMEZB LR Y
NU—F% T OGORM EERMT OMIMIE O ERE, S9TE VI 4 ORE B2 T2k 72t
A= hERAL TS, ZOXIREANLYAR— @ U T, FTTIEE RO BT 5480
BOROFRMERT & L COBE SR L TV D,

Bpi 7 7 > ZFEWNAETIC 50 OIJEARLE L TR Y | AR — 1 22— TRALS 5137,
PN & s L CHIRIC S b2 R — b 2FE L WD, Soicdek, 77, HHE, 77U %
FAMC S 9DEXBIE L THY, 77 U A EEOEBRRERA SR LY . KEOBIRT 7~
N &aEfs U CIEIE 217 9 %, ENEEOME & EEEIZEIRL T o2,

Bpi 7 7 A1X EPIC Bpi 7 7 A2 L FHEMEFEAE (CDC : Caisse des dépots et consignations)
EVV ) ZODEUTRIEBENEAROK 5 ENIT O RAT DB T, 77 U ABUIZHTA - HE SN T
W52, FEHONEEEICEE LTk, 2025 4F 3 HHfHC [Bpifrance Régions (M) | #5F,
Bpifrance Courtage (fRER{H/T) | 9, [Bpifrance Assurance Export (HifHPR7E) | P9,
[Bpifrance Participations (HH& - EHEERE) | OWU-S>OBEFEH CHER S 527,

A EREGH

Bpi 7 7 v ADEHIZ, K& 4 7 _R—Ta Al TEeHE g [EBME) ¥
] Thootv o7 OROSOBT I —IIHETHLIZENTE S,

8B — R EEN BIBERER S T7 7 RACBT D AX— 7 v 7 XEBR~FIZB I 5= a v AT A
DR~ (2021 4-3 A 29 A%&1T)

[https://www.clair.or.jp/j/forum/pub/docs/513_1.pdf] (s H : 2026451 A 20 H)

24 Bpifrance, Sovereign Wealth Funds and Long-Term Investors,
[https://www.bpifrance.com/products/sovereign-wealth-funds-and-long-term-investors/] (FH&BZR A : 2026

£1H20H)

%75 ABINNBITAET S Bpt 77 AD#IEE, EPIC X, AOEEZAWRN L HIEEIZBW IR
R 3 T T Tl 2 O A HIHERT C b D RG R A MEFRTE A (Btablissement Public a Caractére Industriel

et Commercial) DR,

26 Bpifrance, Espace Investisseurs, [https:/www.bpifrance.fr/espace-investisseurs-0] (&R H : 2026 4
2H12H)

27 EPIC Bpifrance, RAPPORT ANNUEL EPIC BPIFRANCE 2024,
[https://www.bpifrance.fr/download/media-file/83764] (Ff&MEZH : 2026 F2 A 12 H)
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(£1—5) Bpi 7 7 ADHH

HF Y — BRI
S ) R_— g v | EHREMNE DS Ry TS B AR
B « 75 %2030 EHEO 10 O HEEIZ > =& T u Y = 7 hOFER
T AT T I HORAY — NT » TEHESORME KOG
G AR CEEROEEE L OEBEICESNT, BEDT A TH A 7LD B

(BIZE. FEE, INHRE., A/ X—Ta >, HEINERH., IrEEBIRE)
(CH DY TEEZ IR

BR A 30 i —n 2 A MRS £ 1T, RTOEBSIH DTS 900
a2 DB OEFA— b7+ U A 2 EHAT 0

$TFYR AT T U XELT, 7T AENKOMAND 500 X
LHR— b F—7 7 v R& U CER 10 [Ex—n 2E

5[N] - EBRER A~/

cEAOBESEER L O~ v T TROHGREE AREICT D, UM
6]V OESMEZE D FE i

- HoOEHE T CEICbD > TAME L RGEZ B, ME, W EE ~0%
A — a1 BUR O FEIELRRIE & S PR3

e et * 7T AR LR, BN, BHYE. REIEICET D o 3
EOAEILE LT, HD0OHERSY —NVEEH LTIZAR—Z LA b
[Bpifrance Création (Bli&) | DiEE

<RI, 26 R OB H | HERREZEE . BE SELUNICHEELLD
FFTFEERSRE LR —

BT | KB0ADEEFEHRL Lic, 1~ 2FMOENNRN A S~ X 1
77 LTV T TA—T M —=2 T HFIZL D
Xy NI —F% T O E R

*Bpi 7T U ARRE LIz YT 4 v Tt E BRI K DR
& UEER O

£7-. Bpi 7 7 RITFOMBEOME b, ESOM & BRI RI 2N TS, [FATIE. BiIEL
THAIT LIZ7 T & 2030 OEfEEBETH Y, BIFORTLE=ZIT T, 772 A 2030 THITF Sl

28 Bpifrance [Notre mission| £ ¥ ZE#Emk%, [https//www.bpifrance.fr/nous-decouvrir/notre-mission] (5

IRFEH 2 2026451 A 20 H)

295 - il s R —2 ) V=2 Bk —2 f/R_X—Tarn—r B F—jle—r (R T
FoLX—ifinffy BIESE S BEE) & 7T U AREOREETIET HT0OEE L RGEERIL L TV D,

30 3FFFD 9 HDOFEEFT Bpifrance Investissement Tl, JEHAEFE 420 fE>x—n (E = - THEH
T5 90 fE2—axEly) & 26045257 R OREREHT 5.

31 Bpifrance 137 7 V A REDEREREASCHEEARDOFEBELITHI> NN a T o 725t [Team
France Export] O AL /3—Th Y | Z OPSFHADOH Thi & Z2[E I AT 72 Buk 2 56 L T\ 5,
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BRI T A RS IIR T n Y = 7 M EEE LTS, 77 A 2030 OFSHADH T,
FRCBLEEZOT 4 — 7T v 7 3B A~OEEDERIITON TV DI, SN & oEERIEIZE
WTh, HBEOY—L BHCEAOREICE DA ) RN— g OB LR ER T 2
T ABE5E U T, INORFEIGI A DR T@E 77 23T 55, SINBUF & W L TR 28
FLEAT > TUNDH3,

(2) HESZrgetrE (ANR)

7O

[EISLAFIERERE (ANR : Agence nationale de la recherche) 1%, 77 » ABUN DO &EEHEF « b
oA ) NXN—=2a VEDEETIZHLAMTERE CTHY . 772070y = s MU 2R
L, FENLRER e Y=/ NORIHEER A==y TOREZB LA/ X—2 3 v
OIEMLZ BRE LT, 20056 IR SN2, ks LTIiE, B OHEZIT 5 O TR, &
HOBFFERERE J VR ORI R A )t S L LI ABEA2B L T/ e Y =7 hR—A TR 4D
REIT > TN D Z LB TH D, 2006 8 H 1 HDES (2014 43 H 24 HIZHWIE) ICED
BV ANR OffianZLL T O L3810 Th %36,

BOTRAL A U7 SERET SR, ICRBFZE, B, SRR OVE BOEHE D% R ORI,
T FCRERE XA S F BB 2 Y 3 2 KE OB LA ZE LI KRENSIE L7 v
VAENQES

W EBE ERICEB T 2 KRR EORE 71 7T LOEH L TR O,

RPN Ko OB 72 BGHEL & g L 7= BN B ONEIRS L)L T OREE 1 oAb,

e DBEREEN A /54T M ONFRERE 3 BN 0 24 T B SN E OB ARG 2 5 BB OHIE,

ANR 1%, &%HE - OSBRI 5 7 T 0 % 2030 O Ef LA TH Y . 2010 F£|I2BA S
NIeARKREEE 7w 77 L (PIA) 1 #2206 ZO&BNZAkE L T\ b, ZONHGFIZHBWT, ANR (3,
BEHE - MRS FICR T2 7Yy MR v YT AEEBORE, BN, BE&HE =X
U7, A, T, R OSCERHE O I & HiRE LT 58T,

A EREGH

—RABZBNT, ANR IZE S22 T OO N T Y — 20T TEY . FNENORBIZE
bR ESREEZFREIC L TV D, ZORFITIRDO LB TH D,

2 YA s _X— 3 »HAA (Fonds régionaux d'innovation)

33 MERFER4: (Fonds régionaux de garantie)

34 Bpifrance, Les Régions, [https:/www.bpifrance.fr/mous-decouvrir/nos-partnaires/les-regions] (#x#&#H5&
H : 2026 41 1 20 H)

35 ANR, Missions [https:/anr.fr/fr/lanr/mous-connaitre/missions/] (RF&MFEH : 2026 41 H 20 H)

36 [fi] |-

87 [l |
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(1 —6) ANR OE 4t

PIES ERES
FgEE FHREOEE DTS S OME T n Y = 7 b
H—F =257 mn =7 b PR Y/AE =t X BEAY =X G OVIRNR % <1 DY DI = I S/
KRR 7T a7 K EINIZ 1T % B EA [ D SRS
HFEFIE T e =7 b ({B3F) EIZ 31T 2 RAIBERT & BRI RE D L RIFE
HKEFETr =7 b ([EER) éﬁﬁﬁ@%ﬁﬁﬁﬁéﬂ%%%k%ﬁﬂ—%%—@ﬁ
RIYTIL

ZOENIT, ANR (FARBEET & REIBERIDIFIE S— N — o T2 38 - kT 2720 D&EE
BN T, ENETNOHMION U7 v 7T A& Ei L TWD, WEE LTI, ARAFZedk
B & BT/ MBI X B LRIFEE DR KBRS, ANR & REGE¥EDO —F—v v ik b
P72 LSS By 2 N & T A EFIRFE OB RHE 7 1 7T LMERH D,

7 Z 2030 DHHIANZ I T H ANR O EZ2BGE & LT, TR 30 fF— m B DO HFEITIE DS
"re TN TEBEWRE e 77 AR OEEG ]  (PEPR : Programmes et équipements
prioritaires de recherche) W (F b5, Z D7 v/ F ATEFEKKES R PEPR (PEPR
Stratégies nationales) & #3210 PEPR (PEPR exploratoires) D —DIZK& /I, £l
RIIKDELBY ThH D,

38 ANR [Instruments de financement| kY ZE#{ERk, [httpsi/anr.fr/fr/lanr/instruments-de-financement/]

(R#&H% A £ 2026 41 H 20 AH)
39 LabCom 7' & 77 A,
10 pERESLFEIRFSEEEE  (Chaires Industrielles) 7' 71 75 A
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(£#1 —7) PEPR O g4

£ TR H &Y FEI
[E e EER | 20 (B —n EFRHEIRE OkFE, DR B EE DR (77
PEPR FE.OETHEHR., A4 3—kFX=U | > 22030) 12HS<
TAE) o T, BEEZMES | by T XD
B4 7= O DRFFFE 3,

PEF%%) PEPR 10 fE2—n BRI R E B2 - 590 | A DD OFRZRITHEE
BEMED & 2 B 2 B4 57 | 3<
D DOIFGESHE, SR AT v

COEFEE T s hOFEZKLE LTI, 7T 22030 DR Th D PIANVE A X7~ 2010
FERNG 2024 FRETOR., ANRIIH 143 ko7 u P = 7 FNEERZITW, £F 57 3,640 1D
Fulxl MEREDOS L, 2,090 0TV e MIEEATRE L, 2,222 1EOZKI A ik LT
%7) 42O

(3) B - = x VX —%#HF (ADEME)

7O

R - =L X—EHT (ADEME : Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie)
(T, 1991 FICEIL SN T T AR NETET DR afizii N (EPIC) Th o, FITIE,
BRESRSAT « EMSARME R OVRE - BRI 2 B AS4E4 (Ministére de la Transition écologique,
de la Biodiversité et des Négociations internationales sur le climat et la nature). #&7% « B & O
PEE - TR NLX— « FUX L TR (Ministére de 'Economie, des Finances et de la Souveraineté
industrielle, énergétique et numérique) . X O'HZEHE - ML - FH 4 (Ministére de
'Enseignement supérieur, de la Recherche et de 1'Espace) DIL[FEIFEMED B & IZENIL TN D,

ADEME O F:7efE1%, Frfe rlaE T O B ftE~0iEfiz if s+ 52 & T¢h o, BiK
AT, BFZERIRE M O REIULE TOA /) R_R— g VR, XA NT T 7T 0 ADOHA K OH
FROTRMLA W U T, EHAI & e B RS OREEAHEE L T D4,

ADEME OJEE) ORI iR, I BIiR, 2, e EESE LA, 2o L~L
(20 U T R IEEh 2 O BRI D F ThRx B0 A FElie L T\ 5, KGRI OTEBY OBk F 13K
DEBYTHD,

4 ANR [ Programmes et équipements prioritaires de recherche (PEPR) | X v % 3 1E ik .
[https://anr.fr/fr/france-2030/programmes-et-equipements-prioritaires-de-recherche-pepr/] (&M FEH -
202641 5 20 A)

42 ANR, France 2030, [https://anr.fr/fr/france-2030/france-2030/] (HA&HRZRHE 2026 41 H 20 H)

43 ADEME, Nos missions, [https:/www.ademe.fr/nos-missions/] (AR H 2026 451 7 20 H)
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(#1 — 8) ADEME DiE#E) x5

TEEh 5 s
— TR c ATENVE S DRSS
s o U—EHAZ AT T2 T RN ADIEE
7 BIRE - BARPY 7R PEL PR . Y — L OFMILIC L A KA B S OB EE R A~
DY ST
- BVRIRME O X 2 HA, B0, MR O ol O HEE
e S - OB, ¥R, EREZ D TREAR OB M 7250 « ik

s PIA 2 U728 7o o = 7 h~OBE Lt

)70 SR D

RICMI & =B

* BRINPNAR O G I T MR, REERD. MBS — h T —t

TR L, HEAROLE BB, man U—iEciET 5 ) oA
WD T o — g LR
(=L 77 L AFEES & L CRRINNAN 2 R T [E R 72 38RE & 18 15)

WFFERAJE

» WD OESERREESIZHL ) M L FRTIE 7 7 7T LSRN X 5 BfRE (B

g, ¥, MG BIRIR, 7Y 3T A5 O ERE R

A EREGH

ADEME OJE# A7 2V =T K& T TE2H Y, TORNFIIKROEBY THD,

(#1—9) ADEME OiE&E) 5 =) —16

BTy —

iGNk

(S 0=

.« BB R TEGEER AT . o n DA T A TS O e A

- beta.gouv.fr (AITHIT ¥ #/VE (DINUM) 4 1) &y L CEE A ¥

BT RAAP=EESE L, £ ORI T~V BREE AT 5

— R T T e Fa—H— [TaalhL TP ar Tk
Z L—# — (Accélérateur de la transition écologique) | %&%37

& et

- FAEFTRERL, MBI, METE ) T 4 Lo T —~BIOREERT T

> A 2030 DESSEHIZIS L T a2 h~DOBE 4R

“4ADEME [Nos stratégies] £V %E#&/ERK, [https:/www.ademe.fr/lagence/mos-strategies/] (MR H

2026 41 H 20 H)

6 EEEROMRE LEIE, VYU AR AN RRARRR, KRBT RV —LEE AT A £
REZEIES L OB e B AT
8 ADEME [Nos missions] X 9%E1ER%, [https:/www.ademe.fr/mos-missions/] (&M% H : 2026 4F 1

H20H)
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< SRR E N O EAEERR . FEXEAE TOEMM AR, BB oRER
B, BET—~ (AR L X— RiialRE/ndpE, RKVUES) OF
FeINBEE Rk & PRI B ORFZERR 3 2

BEREROILE | - @ oBEHE (RE2020) . EE U T  HBESEONLBEEDEE -
ESy TIN=T N

« 7T AT 26 DHLE AR I ORHERIZ G T S A fR

ERS s i - 7T U ADEFIKREEE (SNBC) °om /L X —iFEEIEEE . [EOEUIR
OB DOFEEE RS U CIER S5 FIRIFEE O i 47

- THNEE 28 U C, FRROEINA, MDY, fhafR e 2 R L,
ADEME D& 452 8h<C ik dh A b) 7e i ~E < L & (T, FrEmoBric
BWTABNE L I DI = — X2 e

e b2 « WD T —~<8) 5 72 DB RIS (2021 A£~2027 4F) (285<
X
- FAER) B0 4 O HIRR RO 71 ¥ = 7 F ~DE L

T — A Rl AT OBBRENEHRICT V7 B RAAERL —T v F— R —F )L

[data.ademe.fr] (23 CEFIEHICBEIT D KT — & & /8B
« 2050 DT —R > =2 — N TIVERIZIHIT T THRIVEE (7 U 3504
82) (IR T — 2 2K LAY 1 b [Data Transitions 2050] Dk
B

fh et c ma— A VX=X DIEERE

7 Z A 2030 12815 ADEME O L7280, FEEOBRFEL, KFE. VA7, £EY
7T 4 OBRFEL, BAERBRT R L X —FEDOREK O X—i5im S T 51 /) X—Ta v
RBNCER I -7y 7 NEREEERMIETH DY, ik, pHTLtoreves
FAFZ Lo TEBESND, EeftoEhiEE & L Tid ADEME o > ~2 s A (ADEME
Investissement) 7233 %, PIA ®—Bg & LT 2018 FEITFE N S U7 AR I, [E2S 100%E A 215
HL. TEHIZ4A{E2—aTHH%, ADEME A X2 k 2> I ADEME A&+ 25512380
TREFEST LWL THOEARIZL 2ESIEIATT 9 25, ADEME 2 HiBhE-<C1ER rI 672 5
G % TR S BR P s B PEZE TGRS L E T v =7 M EiET HDIZ% L, ADEME A
VRARNAY NIRRT v (BREOIER) WO RGHE DB TIr AT 5 R TREID 72
5, B, Wyl ay ey FOBEE ESHTIZEBW T, ADEME A XA k X ~ME ADEME
AAROHFFHERZTEH LT b,

7z 0E, 2050 FEDO I —R =2 — NI AERICHETTZ450RLD5F V4 (MEFIT D0 T
) TekoBdl) MEEOET ) 7»b75d [R5V 3 (Transition(s) 2050) | 4R L, Bk +
Bafft L Tnd,

BERELARFRORE - EE, L2V X (BHEN) 2E# LY —F2T—x2a )/ I— KKK L=
XM OEGEES 2T A, monP—iE b s (NBOTTEIERS),

49 ADEME, Financer, [https:/www.ademe.fr/nos-missions/financement/] (G #&H5Z H : 2026 451 7 20 H)

50 7] |-

5L OPESL « BEELEAT O 7212, WEEEFEZRT L,
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(4) meftieA# (CDC)

T

TEAMEFEARE (CDC : Caisse des dépéts et consignations) |ZEFREREE TH Y . EROH

TRIRDMERE T 5 N EBOR 2 389 5% E 2>, CDC [XBUN M OIMSE LIS FcH 5 b 0D, #
ROEMEORIAETIZH Y . ZOMBGER IXTEAEZESORBICE S IHIE SN D5 EER
(Conseil d'Etat) OBAIZ L > TED LIVDRFRIR H/NF L A L 7p > T b2, FHEOHNR
E LTI, TEELOMGEEOF I %, EE 2 RSN AECBEEICT 2 — e 208k
BT T A5, BURIIZIE, RBITEORE., NEEE~ORE K OESHERIOF T2 9 12,
A, WHEOR, E¥EXE LV ST 0IFICB N THHFREOBUR 2 X 2 T\ 5%, CDC X238 ®
T N—T 2N S 725 KB TNV —T %R L TR Y, AR Bpi 77 v ASCESHE « a1
97 « RA L (LaPoste) Z/—78ZDO—ETh H5,

CDC IZEVVELZ R, ZORIE 1816 £ TH 5, 19 HlHEAICE Z R W =T R LA Dk
%\ Z [E A2 o - SRlfark T T, AMEBICHT 2 ERORBENEE > T\ Z L 2RI,
EFIXRMEESEHOEFEEE LTCDC 2B L, TNEESOBEMRTICELS 2 & TITEIZ L D
BEONANEFE, AMEHAORIEEZXST-0O0REE Y THhH%6, LSk, CDC i 200 4L Eich
O RRIZCHDOETEDOFEXEARERES T TE T,

A EREGH

CDC (> OEFTHER SN TE Y, ZHUTIFBIRERZIZ TS &9 2 ko BRI T 72—
B R A ERT D HIkERIT (Banque des Territoires) . -4 « BREERNH « BRSO 3HE - PREEK Y
BRSO T R B L3 A S BUREFY  (politiques sociales) . CDC 237 9 f&4%, B0, A#)
PESEZ LD MR & 2T 5 G EERELF (Gestions d'actifs) . CDC & 7' /L — 7" 2%ED EIN -
FTHZEB R ORT L LTOHNT o ZEH 2T O BIEA & E R (Gestion des participations
stratégiques) 3d 5, TNENDOEHFLITRD BV ThH D,

52 @ 4L (Code monétaire et financier) L518-2

[https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_le/LEGIARTI000019300481] (RA&fR%z H : 2026 4= 1 A 13 H)

53 7] |-

54 7] |-

5% CDC, Notre Groupe, [https:/www.caissedesdepots.fr/nous-connaitre/notre-fonctionnement/notre-groupe]
(RcHetRsR A 0 2026451 A 13 H)

5 CDC, Notre histoire, [https://www.caissedesdepots.fr/nous-connaitre/notre-modele/notre-histoire] (Fx#&

MR H 202641 H 13 H)
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(1 —10) CDC DR P57

R S I=RYNYI
HERA T HIBRZIZLD LTS | cav LT o7/, g, BOEARE,
Mk O FEMRIES =Y | iGE STV — B X %208 U7 koA 3B
— B KOXE (Frlcoon P —ig# kS
1Y - HUsAOFE SR O )
« 7T U ART R OMEANETIC 3T OIS A
FEBH L. HUICEE L2 AR — b &5
FESBORTM A« BREEFIRR - BEAY | - ET T INAE T O R EHH#E L.
WE SR - RMEROYE | AMERAFEICTFROTEOOHE—DT T v |k
BEOrTICETAE | T —L~DT 7 AL
% c FEEDAXNT v THHEDZ #E K5
THS Ty T — LT
& PETE R CDC 2MT o1&, ¥k | - BH#HED D WVIIARENE « Bk - /%D
. FEPEEICL 54 | BB AENFNOHEMRFYSH42Em L
RS DB PR T, HBOWWLEET T AHKE
BG4 HH e A BT CDC 7 —T7&4t | - #kFEE LToO CDC OMEOFEER., T2
DEUIL « FFHEBLD | HE~OIEH - MBI XEE2IT > LD
BREE LTOH TV | T, K12t o FEHOFHEE L
AEF

77 A 2030 OEEEE L LT, 2D 4ERD 5 HHUSER TN Z O&EIZ S TR Y . Ehi
FHE LT, THEE - BEE & THlkickiT a1 2 _X—va ) L) o0 bLE, HH
WAHXIET v T AEFRE L TNDS, REMNLRT e 7T HE LTL, FftrlRER A T OIFET 1
77 2 (Démonstrateurs de la ville durable) 23ZF 65, ZO7 07T AE, [EORFEELA~
DFEFHR, BREIZERE LoD fE DA 2RO V2 A E LTERY , @4, At~
— A, AT ITMEOTHICBT LTV ) u VDR LTHAEES T e ADA ) X—T 3
Ve Tal NERETHLDTHHY, ERIGHESMEE LTI, 5 BIGHR L UMK O 8%
FEELT-ay Y= T A Lo THEE SN TWD Z &, oMk CHLHBARETH D Z & BZEIT
AL, BIINT-T vV MUTEEIRMLTT T, EEEEDOTERD O I F TOMEHE
ZITH6, ZNETORENT 1T LAOFERT—<iX, FHlY —/V, BREARMOKVEEFE, &

51 CDC I'Notre organisation| &% U [La Caisse des Dépéts accompagne les parcours de vie] X 9 ZEF1ERK,
[https://www.caissedesdepots.fr/nous-connaitre/motre-fonctionnement/notre-organisation] [https:/politiques-
sociales.caissedesdepots.fr/] &M= H : 2026 4-1 A 13 H)

58 Banque des Territoires, France 2030, [https:/www.banquedesterritoires.fr/france-2030] (& #&fiZE H :
202641 H 13 A)

59 Banque des Territoires, « Démonstrateurs de la ville durable » : participer a la transition écologique et
sociale des territoires, [https://www.banquedesterritoires.fr/demonstrateurs-ville-durable/programme] (&
B 2026451 H 13 A)

60 5] |-
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A, EMZERVER O BRI, B rlRe7 @i, AR REm L — IR oD B A S5 %5
(272 %8,

2 FOMOTFELRASNL—H—
(1) Svvary - TZLrFTryy

7

Ivy¥ary 7L F7 v 7 (Mission French Tech) 1£7 7V ABUNRENAY — T v 7
TAVAT ADOFRKE AINC 2013 FITEALTZBUR (7 Vo F 7 v 7 ) OERBEERTH D, Mk
HiE, BUSoOR - MEE ¥R (DGE : Direction générale des Entreprises) (ZE MU TV D,
TZVLrFT o7, ENORZ— T v T IRBREZE LD TRAT 57 7 2 NElIETH 57235,
TIUADT 7 ) a O E NS I TR, AT, AX— T vy ML ENICHE
DOEIRTCDOAT—IRNE— (EFR, SEHE, BIEMESE) 243 5E L LThiEbh b6,
ZOBRIE TAZ = T w7« 2av A7 AORHE)] [AZ— T v 7 REOIHE 710
F7 v 7 WHE R OIEFEERDO R v N T =7 8fii] LD ZODOHBRRENTEY, ZOMRE &+
REGHOFNIRD LB TH D,

(#1-11) 7L FT v 7 BERDO =DDFES

B s TR B O]

AR =K T o7 e | TV F T REBENLGREES | 7V T Ty r70onaz8AL, &
TaAVATADRE| TT T U ADRKE R L TR o> T [Tl EN 28T 5 2
1t HHEFELETT D & T, IR ERER L, 7T AD

AH— KT w7 e mas AT AR
OWRTOA AT v T w5

AR — RNT T
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S ANE S D FE RIS G T
D712, FERIED @ WEAT R R #
— N7y T REOREEIRT D

FERANZ AR TORREN RIAD
HAH— NT v TR EE 120 £
B L, BP0 E A R

TVLUFT v IH
B K O [FE AR oD
F b U — 7

Hhlsk OB SIS IR IS o T 58 A e
T AT, T ORI OKREIC
BIFs7veoTFry s - xav A s
Lzx#EIET 5

EWNIC17TD 7 LT v 7 EiilE &
31 D7 VT Ty 7 LER, R 5
Kz 69 7 LT T v 7 EFIK
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61 [aj:

62 La mission French Tech, Présentation, [https:/lafrenchtech.gouv.fr/fr/presentation/] (FHEMZRE : 2026

#1H20H)

63 La mission French Tech [Présentation]| X YV ZEF1ERL,
[https:/Nafrenchtech.gouv.fr/fr/presentation/] (Ff&MZZH : 202641 A 20 H)
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ZDWEN Ty vay s TLUFT y ZITRRER S DT HIERY 2R BERE 2 Rr ol R F I AT T
LT a 7T LERITDHE, ENAY— N7 v 7 HHICEIT 5880 - 2aE0HEE ST T
%, F72. Viva Technology # (X U8 & L7-EE LB RE~DA S — 8T v T OB R EIT-
720 7T 2030 DRSO F TR ATRE/ZR A/ N— g COHEBE L ER L7 LTV D,

T VLT T ZITEITHEINII R BOR TH D . ZOIENBUFROME & b1 LTRSS T
W, Ivvay s TV TFTvINTa T AREROFERER S, i, WE#RR (Direction
générale du Trésor) . I—12 v/« 454 (Ministére de 'Europe et des Affaires étrangéres) .
77 A 2030 OFEMEBETH &5 EMHNREEGRFR (SGPD | TASHLEEAKE (CDC) . Ho
RG220 5 NIRRT D Bpl 7 7 v ADIED, 77 AE 5K ET (Business France) %
& DEEEPTHOIL TN D,

A ERHEGH

(7) 2 2=7 1 DK

Ryvary - TVLryFTy iR BESVIIEINOMGEHICZ Lo FT v 7« A hrR—/b
BTV, 2019 SEICZNEEIEL, Himic 7 Lo F Ty 78HEER D07 Lo FT v 7 4
REVIOHHAEBEA L, Zhbid, AZ— T o7, ®E7 7 N, XEMAME. BiBEZED
Wil A ) _R—Ta VOWFERBE LB THY, T F Ty - Sy a O RMICH -
T, TV AT LAOHIBOEBHEFIHEIC LN > TINODEERZEET S, WbIE &I T
w"Thsd, 7T Ty HTREE T VoFT v KERIZWLTRL EICHIGE T E L E LT
M, CAEHIC KV EREINTRY, 7YV T A a2 REMEETH D, T
DR DE X FITRFERICL DR T T 4 7 TITOIVTW D, 2023 FIHE INH BT
JVERERIZHSN T, 2023 451 H 1 AD 2025 4F 12 A 31 HE TOMMIZHNT, 75 v ZEWN
Z1TO7 LT Ty 7ETE (5 BHEH=2) L3107 LT Ty 7HFER (5 BEHL D) |
WMz 66 D7 Lo F Ty 7 35ER (9 BETFHILD) DERE SN TR VG, 2R TH 6,000 2L E
DAR— KT v TRENBBH L TNHS, ZO9bLY L =7/ K« aU—LMND La
French Tech Val de Loire 1Z. 17 &FHOH-727 L o FF v 7 #HHE & LT 2024 4 1 H 12BN
EINTZHLOTH S,

s IEEHFIHE (NPO) D&, 7T AITNI0 TOT YT v HA it hEINTEY, ZUTAR—
VRHUE . HRTEIICET 2 b OEN, TITTABKROE R L ALBORO IR & L TIEEIT 2
bLOHIFHET D,

65 La mission French Tech, Les Capitales et Communautés French Tech, [https:/lafrenchtech.gouv.fr/fr/le-
reseau-de-proximite/] (FfEMREEH : 202641 A 20 H)

66 La mission French Tech, Rejoindre une Capitale ou Communauté French Tech,
[https:/Nafrenchtech.gouv.fr/fr/rejoindre-une-capitale-ou-communaute-french-tech/l GRFEMRZEH : 2026 4
1A 20 H)
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Les Capitales et les Communautés
French Tech en France

® L. Capitales

(K1—38) 79 RAENO 7 L oFT v 7#HHEE 7 LoFT v 7 HE/KeT

67 La mission French Tech [2023-2025 Labellisation of French Tech Capitals and Communities] X ¥ 5|,
[https:/afrenchtech.gouv.fr/en/2023-2025-1abellisation-of-french-tech-capitals-and-communities/] (& #&
$H 202641 H 10 A)
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(K1 —4) 55 KEES2 HEIZRET DT LT T v o ke

BT ~LVEGERIT., BEYPIOFE BT ~JLVEEERE & T, 7L F T v JHEERE 572
HONT L FT y VB A SN b OPERAZIT 659, iz, WMELD 7 LT
7o 7 EHROBMNEE Th 72, 77 o ADES, HREHICRE SN Lo FT v 74t
[FADEIL, H—E0D 48 7n5 66 ICETHEML TR, 7L FT v/ DS b5 7 u—rILl
EEMNTDET Lo TN D,

HIRICBIFAARAY — N v S BEFZOII 22T 4 THDE I L F Ty 7HTELEO 7 LT
Ty 7 HERIE. EOEEIOZFITICE W TAREE & OEERNETH L, 77 AEND 7 L
YFT v VHHER T Vo F Ty 7 EREROZ ATINBALTIFAR <. £ O FOREE TH 5 IRk
IR AT CRERR STV B 7. IR T BRI S 4 oML i 2% DA & N o 7- B e
BEITOZELHDH, —~H TN LEeala=T 4 OANT U RCEFEBEST 25600
D, flzIE TN T a =TT v a=a T DT LT T SETHE (7L FTF

68 Lia mission French Tech, Les Capitales et Communautés French Tech,
[https:/afrenchtech.gouv.fr/en/2023-2025-1abellisation-of-french-tech-capitals-and-communities/] (& #&
$H 202641 H 10 A)

%> h=v7/L+ K+ 12U — LD La French Tech Val de Loire, 7V A —=a=7J v a=aT

@ La French Tech Bourgogne-Franche-Comté %%,

27


https://lafrenchtech.gouv.fr/en/2023-2025-labellisation-of-french-tech-capitals-and-communities/

J e TNAd—=a=77va2=2a7 (LaFrench Tech Bourgogne-Franche-Comté) | OFLE
DA NI R L L OB R TV DT, 20X, WIThOTZ LT T v JHT
e O L [RRIZ BN T H £ OO BIRAR DB G350 b 5705, ARk DRk O 37 6 R0 Hitls R
IZ &= T INRIRBATBHERE DR G- D EGWITER A THh D,

() AZ— T v I EEOIHE

TV FT v ORHOF TR, 2 2=T A OFREDORY = T v T« ZaAL AT KO
A 7 ZEAFTET TR RESOESESR bEBICIT N TN D, ZZTEZORMD S b,
RFE R =D HENT 5,

a7 LT T « 327 A K 40,120 (French Tech Next40/120)

2019 FEIZI v vay s TV T T o7l ko TSN e /T A Th D, FITILEERE &
BRI SN T, FRRIICHF B CORENR RIAD H A X — N7 v T 3L 4 120 1
BHL, e B TR RMET D, 209 B, AL 40 #1213 Nextd0 &9 T MfH5E R
%, 2025 E6 HIZHESNIZFE O REMGED I B, 9B3%NEEARFHEEIT-> TODHIED,
URNT 4 =TT v 7 ETHDHT, BEIFEOTLARIT, EEORAF — T v I~ —T ¥y —
ZEDEMNYAR— K, 77 20T, A —E A, ARy NT—IRT VLT T v
FRIRE2 D O3HE, EEEA <2 M CTOREMR(b, AL ORRF O BIEEE & OB e sE)s
H5,

b7V oF7 w7 2030 (French Tech 2030)

Ry vay s TLrF Ty 7 DBUREE R (SGPD KT Bpi 77 v A L LT 2023
EIIND B o7 v s 7 5 ThHhD, K7a 7T AKX, 77 A 2030 BB D EE iR
ICHRO T A X — N T v T e¥EEr T2 L 2HME LTEY ) RSB, RN T F
AZHHZ L] 77222080 DHFEEICHKT 52 &) FERoTWNDB, 2025 4 11 HITITEHE
2RI L LT 80 tha3 £ &N, @HIN-EEITIT 1 ERIChzY . BekOIEE
SRRV RSN D, RO TERNEIL, B(EORA X — T v v —T v —IZ L L5

70 La French Tech Bourgogne-Franche-Comté, L'association,
[https:/Nafrenchtechbfc.fr/association-french-tech-bfc/] (FHEMEERH 2026451 H 20 H)

71 La mission French Tech, French Tech Next40/120,
[https:/Nafrenchtech.gouv.fr/fr/programme/french-tech-next-40-120/] (&R H : 202641 H 26 H)
AL — Ty L FHBEICBIT AL )R g COMEORRAA L LT, AX— T v FEEICEP
HRRZ AL L MR ONTHEEICSINT 2 A8, &% - MBEE., 3—ry /X054, Bpi 77 A, BV
RAT T A TITURGUTE, 7V T T v 7 OR— M —ATEHER B L ORI — B X THRIE 172 60
OGN DDA a =T 4 L, EERFEFE, MM E, E4iE. AMEORBEICET LA —
i A

73 La mission French Tech, French French Tech 2030,
[https:/Nafrenchtech.gouv.fr/fr/programme/french-tech-2030/] (Ef&HR%EH : 2026451 H 26 H)

4R b
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A=, ENI~OFEHR, @R OE4&EE. B— 2SS ORM, | OFEREDO R IZ B
T HMHRIIEENH D,

c7VyTF Ty T8 TL—v a4 1T (Fonds French Tech Accélération IT)

KFK~OFREFE (PIA) O—BE LT 2014 FICEAShRKE [TV F Ty 7 - T787
L— 3 4 (Fonds French Tech Accélération) | DfkHE & &2, 7T ABUFIZ K> THr
TICBALENTZ A TH D, PIA OFGICHN, 77 AHBEEEO L eo7z0 b BUE
752 2 2030 DEFHD—o & 7o TWND, AIHAITREE 1 [BEa— o0 TEERTHY | BT ¢
=TT I BOAL— b7 v TRIMERES 2 A5 — b T v T RAE OHBE T T AD R
A TIET A LA AME LTWAS, EEOERIL, 772 ABFFIZf > T Bpl 77+ A
DT> TWAT,

(2) W4 )17 7 A% — (Pdles de Compétitivité)

T

w17 7 A H — (Poles de Compétitivité) BURIX, 7 7 ABUMIZ L - T 2004 FFIZBHEE S
727 FAE—DT~IVHEGFEOTH TH D, FrEOHUIK & FFED T —~ B2 il|C %%@5%@@@
. WHERREE. BT E A RS b D L ﬁéhém%ﬁ77x& . PESFE O
#k*7F7~7%%%%ﬁiéﬁﬁT&@\%®#O#Om7yv7vﬁy®?%%kéoﬁ
RENIZIE, BREDITZ), PIA OBRMRKES, HURD A 2 ~— = UBFRHER. A/ - RIEIOA %
aX—H— PILEETOFR Yy NT—7  HUB KOS D 7 T A2 =N b DT a v AT KAk
L., A4/ X—a ORI L 725 ERZ2ILETHEIET 5, ZOBGSROE/ZBRUIE, H
WU HEEOFHS IR ORE E A ORI TH 257, FETE OmE 2R L CHUER S O
BRAENDZ L, FEHIL L TOA ) R—=2a U ETETHZ LIk - T, ZORMDER
BT, B, BN A —FEFO T OVRGEE T T AX—DZ L EfR L, BN
IIEREREE T CWRWIERE D7 T AX — b % FET D,

B ERRBDHBEIT )R F v —F ¥ EY AR, BAEOF— LEEMMKIET 57 72T L—F — L I3R7
0, BEO RS — LT v TR AR T L& AL LR T, T AT T A H O RERITH LT,
Bl M. AT LS Y= AL, FELEZET 5.

76 Site officiel du Gouvernement, Bpifrance, Lancement du Fonds French Tech Accélération II,
[https://www.info.gouv.fr/upload/media/organization/0001/01/sites_default_files_contenu_piece-
jointe_2022_01_2021_10_21_- communique_de_presse fta_ii.pdfl (F#&HEH 202641 H 22 H)

7 & |

BHIZINE, AT 7 I aT— WIZEFHE, 7YX, Kl T T, TRV F—EILRME L CORENT 5,
7 Direction générale des Entreprises, Présentation des poles de compétitivité,

[https://www.entreprises.gouv.fr/priorites-et-actions/autonomie-strategique/soutenir-linnovation-dans-les-
secteurs-strategiques-de-5] (FF&HRFH : 202641 A 20 H)
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B T A —HIRIX, 2026 41 ARERCH 5 7 = —X (2023 H£~2026 ) MNETHTH
B 7TV AT B3 OFF T TAX—PRRBEINTE VO, 55 TR 17 5,000 OFER b
TNTHI 2,000 ORFFCHEBE KX OMRZEFIIEBI NS B & 72 > T A8, Z i IR E LT, E b
[ 900 Fx—u OFHEMENRIT LN TNDE8, Z D5 72— T, RO =Z->0 AE TR S
%84,

MU OB FHITI - T, HIRORY « EET o U X7 MIB1T 5 BERE MO8 & 1
NEEHET 5,

RRIN L~ D7 T AL —TEE 238 U CH/AMEEDTiGE Ry MU — 7 ZYERT %,

A ) RX—=2 a3 VEITIBREORER T VX N~OBTE R — 5,

W1 7 AR —1%, HEME D HFERE - HRESRIEOERHZ L > TWD, BiEHTF
AL —D T IVFRFE~DISEEL, M ZEE L TThil, BUY, MEDTEMFELIZL BB EZ/ T,
AN BN TRAEAIRET D, 7T A 2030 ([2INZ., #%id 2B [SRDEIL] A~
— bk ARy B =g VERIEETED SN ERRMN OE S EIE & OB AN IGEE D —>
272> T8, EOMEGRE & OBEMENERINTND Z EDRPfETH S EFRIFHZ, BN 7
AL =Pl A ) _X—a VBOROEBICB W TEERFEZ R L TWD 2 ENREINTND,

Wi 1 T AR —BOROTF-OBA & U TRFET I X, INOHERDBIER LR, ML
BORDFFANEN TWDI R TH D, BELVNIE DI SN TV B REEENFE 4 7 = —
UL S, MNNSEEIC X W BEEICEDL D X 0l otz, ZORE, N Listnsy i,
B T AL — RS OB BUR & U CLES T, EORENEHERF L CWDINE, &
DIFERBNHENS>OHHM E D “MYLRNHEATBY . 77V ABERTIREER N7 7 A4 —08Hb
BMEECH 5,

80 [r] |-

81 Association Francaise des Poles de Compétitivité, Les Poles de Compétitivité ont 20 ans,
[https/lespolesont20ans.com/] (FfHzE H : 202642 A 6 H)

82 POLES DE COMPETITIVITE : PHASE V (2023-2026) CAHIER DES CHARGES DE LAPPEL A
CANDIDATURES POUR LA LABELLISATION DES POLES DE COMPETITIVITE [https://www.cimes-
hub.com/sites/default/files/cahier-des-charges-phase-v-poles-de-competitivite.pdfl (AR H : 2026 4 1
H20H)

84 900 F—nr (L, 7 T A X —AROMEE ZEIHUN S8 Th 5, 2026 FFEZTHZE (PLF 2026)
TIEYH Z OTROBEIL D w2y, EEROBRNOELE - #FF OB E 13 H 5, 2B, &7 7 AH
—3BIH - BETOMERE T 0T =7 b~OBEIT, ZOEEE TR EITHIRTHY . 7T R 2030
REINOTE, S HITIFMER O, FREELT — e HEOAE SRR A I TN D,

84 Vie publique, Poles de compétitivité : lancement de la phase 5, [https://www.vie-publique.fr/en-bref/288860-
poles-de-competitivite-lancement-de-la-phase-5] (R#&HHRE : 202641 H 20 H)

8 POLES DE COMPETITIVITE : PHASE V (2023-2026) CAHIER DES CHARGES DE LAPPEL A
CANDIDATURES POUR LA LABELLISATION DES POLES DE COMPETITIVITE [https://www.cimes-
hub.com/sites/default/files/cahier-des-charges-phase-v-poles-de-competitivite.pdfl (Ff&E H : 2026 4 1
H20H)
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(K1 —5) BFHhr I AKX —~<v7 (20254 11 HHfH) 86

A EREGH

B 1 7 A —0 BRI 2 BHIZIA I35 2 LR TE D,

—OHITHIR T aL A T ADOETH D, BV T AZ TR A /S X—T 3 VDA
EOMITHEBE N LR TIT O T n =7 FERELTEBY, 7 7RXAX—bl0Eabo2E
MOEEZT L LT, xR omaycl MBI~y T U TR HIZLTND, SHIZZO
Xy NT—Z HBIENT5 26T, SEMEITIE VX ZADOMREBRRICENTH S DL HMMFRICT
JEATHIELAREE LD,

TOHFEETEOKETH D, BES T T AL —T, EHRFIMEEORB EMNRICEFE
172 7 ~VIBREAE 5 LT\ 5, 2010 FICBG S 72 2 OBGHIZ, RIF D [V T 22 —DOHHH

86 Site officiel du gouvernement [Présentation des poles de compétitivité] ¥ 5|H,
[https://www.entreprises.gouv.fr/priorites-et-actions/autonomie-strategique/soutenir-linnovation-dans-les-
secteurs-strategiques-de-5] (&M H : 2026 4F 1 H 20 H)
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72422 (EIP : Entreprise Innovante des Péoles) 7~V ) 7> 5HAEIEL Thi France 7~V) L 4FR
BEZ TIERINTEY, F/IMEEIC L2 RHAESOWHEL(RET 52 LT, ZNHLDMEFEDH
CEARDOIZE S LT 58,

SoRFaVYAT 4 T ThD, BN T AL T, REHERLMOMEICET s a
NT 47 ERRBIZAT TRE L TWD, fFHEBRICEA LTI, afrz@l T7 724 —PxE
BEONES T2 L CRERoE 2 FHILZD . BET~&E 7 725 —elRich 5
JITARB— HOHNIHET DI TAZ—LFETHZ & T, EBOfEEE L THEH L T 588,
M EICE L TiX, ENOBS IS EZRET D7 7 o AHF IR s (AFPC :
Association Francaise des Poles de Compétitivité) & [ENDRFFTF & ORGHE DB Gk & EHET 25 T3
FTA#ET (INPI : Institut National de la Propriété Industrielle) DHEICIESE, 4/ X—T 3
i U b3 2 B 21T > T 589,

WS EHIZEBREROXE TS S, HFI7 7 AZ—1%, B, FRICH/MEENRZL2 B4
BREOR THRERRTSG~EHTE D L5 ART~DOILFE E Y F o HEST — < B 2
v a VOJRIE, WD 7 T AL — L OFANREE, AN SHEORRNE, B B EZT o TV 59,
FlEZAUCEE LT, B4 7 7 A4 — 3% EU REEE OFREO>E 2 TE Y, £ ToH4S
N7 7 A% —1% EU & OBEEICRHE L7 T — A2 A T 59, EU LKA mY = MAGETER
REEZMIZ L TODIED, HONBRED 7 7 A% — L 21T > TS, BH o 7 A% —H
ERERRALED 5 2 & T, KEORESCHIZEEN BT 72— M — y TEARBE L, BN
(2B T BTSRRI DR DR B 5%,

IS OERREHEES D ARISHR DO FIEITE SN A A T, EITEU, FH, MNZE->TTh
NCWb, 77 AENIZEWTIE, FEIZT7 T A 2030 KOMDA J _—3 2 VBOR O AN
TXEMTON TV D,

(3) HiirisfetExtt (SATT)

7O

77 AR, BAEOARIIERCR ZEESBI L, 2R EOT u e A2 HSE 5T
DIZ, BB EAEtESt (SATT : Sociétés d'accélération du transfert de technologies) & > 9 il
JEZE AN LTz, SATT 13X, BUMSIHEE O RF-CMFFEREEIIC K - TERYL S 4, ABWFIERTIC 1)
DFHADKEE « FHliN S, BESOFENBIE COIIREY VA My T TIFHED & LTORE

87 Association Francaise des Poles de Compétitivité, Label "hi France",
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150 INSEE, Estimations de population - Ensemble - Centre-Val de Loire,
[https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/001760182] (A& H : 2026 41 A 21 H)

151 Région Centre Val de Loire, Le SRDEII fixe le cap du développement régional a horizon 2030,
[https://www.centre-valdeloire.fr/lactualite-de-la-region-centre-valdeloire/le-srdeii-fixe-le-cap-du-
developpement-regional-horizon] (R#&MR#EH : 2026 451 A 21 H)

152 Région Centre Val de Loire, Ambitions, Rapport SRDEII: Ambitions 2030 [https:/www.centre-
valdeloire.fr/sites/default/files/media/document/2023-
02/SRDEII_Ambitions%202030_Rapport_pap_light.pdf]l (G H : 202641 A 21 H)
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PR & 7 STV D, Fz, MNOETORE EROFELRET RN T V' a—F
I A/ R_X=2a VB ORE LT RIEOFEER AW TEFREE Z#HET 50X %
RELTWD, 612, FAFHEE TREHE. R, 1/ X—T 3 V2T 5 HusEHE
(SRESRI : Schéma Régional Enseignement Supérieur Recherche Innovation) 153) | [f53&,
AR, JE B3 2 #il it (CPRDFOP : Contrat de Plan Régional de Développement des
Formations et de 'Orientation Professionnelles) 154] ZEDIE DM FHE & DOFEEAVEZFRFH L T
%o

WL Z DFHENIR > T2 7oA/ RN—v a VB FH L TODN, ZOXZXEO ERNAITE
SR TH D, Ehigl L LT, FAEET e 27 P RERKY TCAP PME-PMI (Contrat
d’Appui aux Projets PME-PMI) | 23281 5415, ZAUTMNNICEIT 2 /MO, BFFEE%
(R&D) . A /~X— = SRDEIIl [ZHES T & - THIRHI R BEEMN 2 R>7 =7 ME
ICESIRMEITHORETH D, BHEINTZT 0V 27 MITRK 40 T 2—a PNREFRBE O H DA
I (IR FRE) SUIBIEE & L TRt S 515,

RHNENT, RHEE LB RE~OXS N Z2md 5 2 &, £ L CHRBRSCAEEIRTZ 27 U — 1k -
T VX AL Lo DWISHESCHE G ) 2 iR D T2 O ORREEZ B D $4 5 1F 0, FRZER OAIH & Hifk
SNOBRWEEZEORRE T e =7 NEBEAISAR T2 28 & L T4, 2006 Fl7/myx
7 NARF (CAP) 73 AIITLISE, 4,800 LA EDRESE « T2 OZRIENMN RO BB %
ZT TR, TOREEIX1E 4700 F—uzidx 517, ¥, B, By, EREM, F
¥ E, FEOLLWDLEMEE I NN—TFT DRANIEPHESNTEY ., 20T, EEX
Rl A ) N—=a T D ZOHIBORE MBI I v AV FEAEHT 25D TH 5,

(2) S3

P =7 Re B U— LMD A<w— |k « ATy U — g kg (S3) 1X. SRDEII
DODHNELEEELTWDHLOD, WAL LT — DO RS & L i@l BT, 201145, S3DE
NZH7=0  INE EU O ERENTZHA RT A 18% 4 SIS 2RE Lz, BER7R

153 7 Z U ZADMZEB T 2 EBERFHEO—>T, BEMIII&EFHET. M. A/ X—a Y RFEOET) W
b WFROfEE, HRFEFITB T DIND T2 ED D,

164 75 o ZOMICEIT HEERFHEO—2T, #Hko TA - BF - EHI OFBETHY . BAREIZITMA
FEhi T DIEEINFE O S APESCHIRE XK, B ANOFOREL (VAR ) HEOHHEZED D,

155 Région Centre Val de Loire, CAP PME-PMI, [https://www.centre-valdeloire.fr/le-guide-des-aides-de-la-
region-centre-val-de-loire/cap-pme-pmil (FR#&HFEH : 2025 412 H 26 H)

156 @J:

157 @J:

158 Tf R A M - 7= B8R (targeted choice) . 7 U 7 4 /L~ A (critical mass : Fin-<C— B A DE KRN —5
(ZBkda B2 By ) . Z=RI{EEES) (capacity for differentiation). % L CHulsiPN I S OME A o BfRE B D
#77887) (capacity for cooperation) M5H725,
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N EEFR L, JHUHESE . LoD BRI R BRI HOBEMAERE L, TOH%Ra Y
VB ML DT /T, BRI DO BFICIRE Lz, Hiko 2 TORIRMME & 171 LT
HRIK A2 R E L7 2o 7 e TN ZE ST Em < FHl S 41, 2019 FEICAB e S3 12T %
HETIIR I FEFO—o L L THHEA ST D159,

2021 5 2027 £ E TEKGE L7c S3EHE B WT, o hr=T7/L - K-z T —/|

I FIRDFHAHD DB 8 % B 8D TN 5160,
FIREIROEE & Fifgt aTRE/2 S HE D 728 O ERBEF I M OBREE 1.5
EESR LR  IRRIEOEI MO ERE A ) X—va T
BREIE LW S—YF T4 ZINTANER DT O DN, AT 7 ) ao—Lh—E R
TRV —EH L AR O R DT DD a R—R 2 N RO T AT A
BEBDLOT- D ICT (IFHudEHEAN) K OY—E 2

ERDF OEM 7' 1 7T MIEENDH—FOMKIL, S3 721 T/ <, SRDEII [Ambition 2030
EHLHEEEL TS, MBEENOR—DOF —LNZ DO _OOMIEORE AL L TR, %
BrX->TND, £, 77 ADIENOMTIESHE Y RENRWEE LT, RFARAT
i 5 Deviup b 245 OINOERIEHR EICES M LT\ 5,

o h=T70 - K v U —UNZIEEERRO AL TE Y | 2 TORGEBIERE
D3EEE U CREEBRFE 2 HEE L T D, S3EE—H (2014 4£~2020 1) DO FEfiiH T -7z 2016 41T
%, S8 OMEDETH D HEFWIEATn R Z2EDICMAESEL70, SELSEICHESE
L& N—TZ2EAN LT, 26D N —T7DiEE 1L, SRESRI %5 01F />0 B % 72 ) #ig &
L OBEICAND EWHINFEROTEHZ L - T, FELESBTICEET 28517 7 A% —IZFKhn
b TV,

B 7 1 77 AflE LTCiE, W7 ey =7 MAZE (APR : appels a projets de recherche)
DEFOND, ZO7r 7T ML, MNOBOSKRESMH S - RERMBEOMRIICTEET 5587 vy
=7 NaeSAETH2HLIIZRHIE TH D, IEHEOMSRIL, IND S3ITEHIT 2V DOESE /8T
TEEL7rY=7 FTHY | MANORHIBIFEREREA FE L, EESLHBIR, FEERIMRE DI
T e — b —E DIFE A MASME L T 56, BESNTZT Yoy MIL2 Ta—n
Lt 20 5 —a LU R OB A2 M 5- & 5162, 2025 FEFKICBRAE S iz 2026 =D 7 1 ¥ = 7 RA

159 European Commission, Assessment of support to the development and implementation of smart
specialisation  strategies provided by the FEuropean Commission from 2010 to 2017,
[https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/studies/smart_specialisation_strategies_en.pdf] ( fx #& & 3%
H 202642 H 9H)

160  Nathalie Boulanger, SRI-SI du Centre-Val de Loire 2021-2027, [https://www.devup-
centrevaldeloire.fr/wp-content/uploads/sri-si-2021-2027-vf-mai2021.pdf]l (FHEHFEA 2026451 H 21 H)
161 Région Centre Val de Loire, Recherche et Innovation - Campagne 2026 des appels a projets,
[https://www.centre-valdeloire.fr/appels-projet/recherche-et-innovation-campagne-2026-des-appels-projets]
(BAemsRH : 202641 A 21 H)

162 Région Centre Val de Loire, Appel a projets de recherche dintérét régional APR IR 2026,
[https://www.centre-valdeloire.fr/sites/default/files/media/document/2025-11/APR-IR-2026-
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RS D168,

3 TaAVAT A

(1) #FPIFA [Dev'up)

Dev'up IZ 20194EI12 A J _—3 g U &Y L T2 ERRFBR R AN A0 L TR S LTz,
NOTRe {EDHEATIC L 0 M ORRFEBFE ORI TR E 72 Z LD FAVE TINITAFFE L Tz
1R BRFEBE DA Z FE5E L T 5, Deviup ORFEIL, N ORREBRFEIZ D D> TNHETD
FERNEZETHLZETHY, MEET TR, B, K%, BRN7 I 28— FHLa#E. BE
SRR, BOREUTOME L TV D, BIBEROREZEE GO L E2BITN 100 NTET D, 2L,
INO—TF7H 72 BOR TiX 7 < . HIROBIRE &L OGBEREZERT HRMOBRZRL TN D,

Dev'iup OREEIZERT 47 ATH Y | hOMORFERI A L e+ 25 L/ RICH -5, L
oo T, ZORFITINNORHI SR Z D7 ST & L CTHiZER 2B 2 H > T D, INBURF
& Devvup & ORNTITEER B EHISHEEINTEBY, MNPATHIZL< DT a7 MIBWT
Dev'up BNEE X IR HEENZH 720 . FFEOMIERIZBW T EZ21T-720 75, E&m
TiX. Deviup IFEFICHEU 2 X BARRETIEALRD7210 TR, RATH~OHEZ @@ LM
D PRCAEEDEFREA D X1, M OBMRER OS2 N Y 25T 51 R0 MEZFEfE LTV
Do 7o, BEITKT 2 EEIRMIFZ IR LFEITITOR,

NN D 6 BLIZERE ST DM OZFTIZ S Deviup ORRENEEL TEBY . INEHFOF— 24 &It
[N TW D, BEHEIZEW T, Deviup DEED 5 6 51%ITEHENH DOHE THbILTEY |
Z OEITEIT Viva Technology %5 DEEERY 72 AT TO PRIFENZFE THND, ZOMDITE A
SN OHETHY . WICE, 2L TFry=r NEATO EUMSDOHE <,

AR L7290 & Deviup OEHEZEURITIE LM E W25, —fRIICT T ADEL OMNTIL, ¥
W DR TE LA TEN ] D SR E TN BUF AT 5 728, BB AITINEER D FEITHE & S AL T
2725, ZHUCXH LT, B b= 7/0« K- 0 U—) U305 TIEOBEEOR] T, BGICH
L7 Deviup 225D 7 f— RNy 7 ZEEICBORICKL LT <5 2 8 TH Y, INFMT
RIS A RET A LD b, KRN AKBERDONIER - EhadAlRe & 725,

(2) Bpi7 7 A Hrh=T7/1 K T—LNIE

Bpi 7 7 AL, EOELEER ZHITT D0 TH 5 & FIRFZ, INEIFOBOR 2 B335
FEht T & L CoOMm % Ftfi-o T g, BARIZIX. MoOE&E721T TR, 772 A 2030 TH

cahier%20des%20charges-v2.pdf] (R#&MREH : 2026 421 A 21 H)
163 Région Centre Val de Loire, Recherche et Innovation - Campagne 2026 des appels a projets,

[https://www.centre-valdeloire.fr/appels-projet/recherche-et-innovation-campagne-2026-des-appels-projets]
(B H 0 2026451 H 21 H)
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Lo ARAORFERESIC LG ERIER 0T /25 L—F—Ra LT 4 v ZIC LBk
XETH D, BEEIITINTIL, 2024 FITITK) 3150 FHIZ 91E 3,900 72— DIHEZITL,
BG4 4 a5 LT 20 (S —n 288 L721616, = D8— hF—3 o 7 E I HBREE o
—ODTFETHY, ANXBEONREED DL E EHIC, BEFTHE~DT 72 2ADMFELEX > T
W5, 20254 HIZIZ 2028 FETOEHNET L, S HRHXBWFEOBBENRIAEND,

(3) ZVLoF Ty 7#HE (7L FFv 7 « Tyl RenaU—)L]

P b= 70 e ReaU— U MNHNICIZZ Vo F Ty 7 8diE (ZvoFTyr - 7.
K+ v Y —/ (French Tech Val de Loire) | WF(ET 5, H¥HNI7 LT T v 7 HEIRE LTH
REZ L CUWedd, 2024 FF1 HIZ7 Lo F7 v 8B E LU CGGREE =T, #HiEIC A EZ Rz L
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LD JRIBATERURR AL T T AT SNTW A HBIRZN, LhLZ LT Ty - Tyl K-
0 U — /I RETHAPLE L TRESNZ DO TIEARL . NROOFHREET 2 £ TF7 ~ULf)
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164 Bpifrance, La Région Centre-Val de Loire et Bpifrance renforcent leur partenariat pour accompagner les
transformations de I'économie régionale, [https:/presse.bpifrance.fr/la-region-centre-val-de-loire-et-
bpifrance-renforcent-leur-partenariat-pour-accompagner-les-transformations-de-leconomie-regionale]  (#%
B 2026451 H 21 A)

165 Centre Val de Loire Bpifrance, Bilan d'activité 2024, [https!/www.bpifrance.fr/download/media-
file/151841] (&M H : 2026 421 7 21 H)

166 @) BAHIL, Bpl 7 7 A K DEENREE - HERICEE LT, FEEOSHEAFOKE LT, B
BRI OB E R E D O SN INBE &2 B D o EZ T,

167 La French Tech Val de Loire, La French Tech Val de Loire labellisée Capitale French Tech
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(Digital Loire Valley) & \WH5 7 VI 7oA Th, HlkickiFsIvyvay -7 0F 7y
7 OHFfEMIE & U TR A RIEBN 21T > T\ D, ZOERNFICIL, EOHXFASRER Th
HHERTTBORESCHIX (Quartier prioritaire de la politique de la ville) D HEE ., HER, LEFEAE,
AL = T v T OWHRICT 7B A LI WEREFRIORERENZ LT HIE T 0 /7 5 THD

(ZvoF7 7 « 8277 (French Tech Tremplin) | . HIFFHD A X — K7 v 7 NEEH
HEOGE&MELERT L0~y TF U7 @bzl v oFT7v 7 « 54X

(French Tech Rise) | E W INEALTITO 7 Lo F Ty D7a I L5757 TR, 5y
27« 7u vy (Tech Flow) | EFHINDINND A Z — 17 v 7 ROZDMODEZE, FHEFRKD ZXRIT
LTIchh 77 Vo REDA X NEN G £ D, ETINBUFR Deviup & AT > TERD
FIFINDOT ¥ Z VA X v <2 Viva Technology 2507 7 / 1 ¥—B M OM 7 — 2 D
HEL WS TaE—Y 3 BT 217725 T 5,

(4) Big)17 AKX —
2026 £ 1 AFE T, o b= 7L« K« aU—UNZiZEoDO5H 17 T A2 —03 L5 %
HEz T 5,

(F3—1) o h=Ur)b K aU—NNDFEFHI 7 7 AKX —168

BT T AL —4 B
Cosmetic Valley K - ALBESh
Smart Power THNF— L7 hr=7 X BiKEL
Aquanova K
Polymeris Th, TTRAF YT EERE
Atlanpole Biotherapies A F RIS
Végépolys Valley ELZLE S
CARA ks AT L, EEY T 4

[https://docs.google.com/document/d/10GvZKAfGKFXgcFezUj1NDSyqWom1k6X2/edit?pli=1]  ( & #& i 5
H : 202641/ 21 H)
168 Direction Générale des Entreprises [ Annuaire des poles de compétitivité | & ¥V 2 F {E ik

[https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/etre-accompagne/annuaire-poles-
competitivite?field_regions_target,_id%5B291%5D=291] (p#&tazz H : 2026 451 21 H)
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169 Région Centre Val de Loire, Ambitions, Rapport SRDEII : Ambitions 2030 [https:/www.centre-
valdeloire.fr/sites/default/files/media/document/2023-
02/SRDEII_Ambitions%202030_Rapport_pap_light.pdfl (FRf&RZEH : 2026451 H 21 H)

170 %% 71 23— Deviup I[ZFTE L TV O DT TIER<, Xy FUV—7RKICBL TS, BlZE, 74
IO a )/ Iy 7« 7_a y A "—d, FLESHETOBE TH D,
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171 d-maps.com X ¥ 51, [https://www.d-maps.com/carte.php?num_car=167020&lang=en] (&ML H :

202641 5 22 A)
172 INSEE, Estimations de population - Ensemble - Auvergne-Rhone-Alpes,
[https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/001760182] (HHMERE : 202641 H 21 H)
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European Commission, Ex post evaluation of the European Regional Development Fund (ERDF)
and the Cohesion Fund for the programming period 2014-2020,
[https://ec.europa.ew/regional_policy/sources/reports/2025/Ex_Post_Evaluation_ CSWD.pdf]l (&
KR H $ 2026451 A 23 H)

Réseau SATT, Les SATT assurent le transfert vers les entreprises des résultats issus de la
recherche publique,

[https://www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/sites/default/files/imported_files/documents/SATT 240588.pdfl (H#&MHFEH -
2026 4F1 H 23 H)

Réseau SATT, Les SATT parmi les meilleurs Organismes de transfert de technologies
Iinternationaux, [https://'www.satt.fr/wp-
content/uploads/2025/02/ReseauSATT_Communique_International.pdfl ~ (F#&HFEH : 2026 4
1H23H)

Site officiel du Gouvernement, France 2030 : publication du rapport Impact SATT
[https://www.info.gouv.fr/actualite/france-2030-publication-du-rapport-impact-satt] (i #& ¥ 5%
H : 202641 H 20 H)

#

XU ®IZ]
INSEE, Innovation, [https:/www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1182] (F#&HizEH : 2026
£1 H 20 H)

Vie publique, Qu'est-ce que l'innovation ? [https://www.vie-publique.fr/fiches/292415-quest-ce-
que-linnovation] (Ff&MRZEH @ 2026 421 H 20 H)
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[https://dl.ndl.go.jp/view/prepareDownload?itemId=info:ndljp/pid/12868055] (F MR H : 2026
#1H20H)

ADEME, Nos stratégies, [https:/www.ademe.fr/lagence/nos-strategies/] (&M H : 2026 4 1
H 20 H)

ADEME, Nos missions, [https://www.ademe.fr/nos-missions/] (&2 H : 2026 451 H 20 H)

ADEME, Financer [https:/www.ademe.fr/nos-missions/financement/] (F#&fZZ H : 2026 4£1 H
20 H)

ANR, Missions, [https:/anr.fr/fr/lanr/nous-connaitre/missions/] (F#&MRZEHE 2026 451 H 20 H)

ANR, Instruments de financement, [https:/anr.fr/fr/lanr/instruments-de-financement/]  (f&H:
FH 202641 H 20 H)

ANR, Programmes et équipements prioritaires de recherche (PEPR) [https:/anr.fr/fr/france-
2030/programmes-et-equipements-prioritaires-de-recherche-pepr/l (FHEMHEH 202641 H 20
H)

ANR, France 2030 [https://anr.fr/fr/france-2030/france-2030/] (AR H : 2026 4-1 H 20 H)

Association Francaise des Poles de Compétitivité, Label "hi France",
[https://www.afpc.ew/en/pages/hifrance] (R#&iR#E H : 2026 42 H 6 H)

Banque des Territoires, « Démonstrateurs de la ville durable » : participer a la transition écologique
et sociale des  territoires, [https://www.banquedesterritoires.fr/demonstrateurs-ville-
durable/programme] (R#&MZEH : 2026 4-1 A 13 H)

AN

Banque des Territoires, France 2030, [https://www.banquedesterritoires.fr/france-2030] (i #&Hk
SRH 202641 7 13 H)

Bpifrance, Espace Investisseurs, [https://www.bpifrance.fr/espace-investisseurs-0] (&R

H:20264-2 H 12 H)

73



Bpifrance, Sovereign Wealth Funds and Long-Term Investors,
[https://www.bpifrance.com/products/sovereign-wealth-funds-and-long-term-investors/] (&M
A 202641 H 20 H)
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Bpifrance, Notre mission, [https://www.bpifrance.fr/mous-decouvrir/notre-mission] (# #& fi 52

H :20264:1 H 20 H)

+

Bpifrance, Les Régions, [https:/www.bpifrance.fr/nous-decouvrir/nos-partnaires/les-regions] (#
MR A £ 202641 H 20 A)

CDC, Notre Groupe,
[https://www.caissedesdepots.fr/nous-connaitre/notre-fonctionnement/notre-groupel ( #x #& # =

H :20264-1 H 13 H)

it

CDC, Notre histoire, [https://www.caissedesdepots.fr/nous-connaitre/notre-modele/notre-histoire]
(A& MREE H 1 2026451 A 13 A)

CDC, Notre Organisation,
[https://www.caissedesdepots.fr/nous-connaitre/notre-fonctionnement/notre-organisation] (#x #&
MR A 202641 H 13 H)

Cour des comptes, ANALYSE DE L’ EXECUTION BUDGETAIRE 2024 Mission Investir pour la
France de 2030, [https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2025-04/NEB-2024-Investir-pour-
France-2030.pdf] (&M H : 2026 -2 4 10 H)

Direction générale des Entreprises, Présentation des poles de compétitivité,
[https://www.entreprises.gouv.fr/priorites-et-actions/autonomie-strategique/soutenir-linnovation-
dans-les-secteurs-strategiques-de-5] (Ff&HREEH : 2026 4F1 H 20 H)

EPIC Bpifrance, RAPPORT ANNUEL EPIC BPIFRANCE 2024,
[https://www.bpifrance.fr/download/media-file/83764] (F#&HMZEH : 2026 4-2 A 12 H)

Jean-Louis Beffa, Pour une nouvelle politique industrielle, [https://www.vie-
publique.fr/rapport/27089-pour-une-nouvelle-politique-industrielle] (F#&HEH : 2 H 12 H)

La direction des politiques sociales, CDC, La Caisse des Dépéts accompagne les parcours de vie,
[https://politiques-sociales.caissedesdepots.fr/] GRf&MZE H : 2026 451 H 13 H)

La mission French Tech, French French Tech 2030,
[https:/lafrenchtech.gouv.fr/fr/programme/french-tech-2030/]1 (F#&HzEH : 2026 4-1 H 26 H)
La mission French Tech, Présentation, [https:/lafrenchtech.gouv.fr/fr/presentation/] (& #&H:
H :20264 1) 20 H)
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La mission French Tech, Rejoindre wune Capitale ou Communauté French Tech,
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La mission French Tech, 2023-2025 Labellisation of French Tech Capitals and Communities
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La French Tech Bourgogne-Franche-Comté, L'association,
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La mission French Tech, Les Capitales et Communautés French Tech,
[https:/lafrenchtech.gouv.fr/fr/le-reseau-de-proximite/] (FFEMZEH 202641 A 20 H)

La mission French Tech, French Tech Next40/120,
[https:/lafrenchtech.gouv.fr/fr/programme/french-tech-next-40-120/] (&R H : 2026 41 A
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Le ministére de 'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Innovation, Réseau SATT :

Les Sociétés d’Accélération du Transfert de Technologies, [https:/www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/sites/default/files/imported_files/documents/SATT 240588.pdfl (F#&#FEH -
2026 41 A 20 H)

Ministre de I'Enseignement supérieur,de la Recherche et de 1'Espace, Les pdles de compétitivité,
[https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/les-poles-de-competitivite-47783]  (Fx #& iR
H :202641H 20 H)

POLES DE COMPETITIVITE : PHASE V (2023-2026) CAHIER DES CHARGES DE LAPPEL A
CANDIDATURES POUR LA LABELLISATION DES POLES DE COMPETITIVITE
[https://www.cimes-hub.com/sites/default/files/cahier-des-charges-phase-v-poles-de-
competitivite.pdf] (FA&MRZEH : 2026421 H 20 H)

Site officiel du Gouvernement, 4eme Programme d’investissements d’avenir : 20 milliards
d’euros pour I'innovation dont plus de la moitié mobilisée pour la relance économique,
[https://www.info.gouv.fr/actualite/4eme-programme-d-investissements-d-avenir-20-milliards-d-
euros-pour-l-innovation-dont-plus-de-la] (Ff&MEEH : 202641 H 23 H)

Site officiel du Gouvernement , Bpifrance, Lancement du Fonds French Tech Accélération II,
[https://www.info.gouv.fr/upload/media/organization/0001/01/sites_default_files_contenu_piece-
jointe_2022_01_2021_10_21_-_communique_de_presse_fta_ii.pdf] GR#&EMHFEH : 2026 41 A 22
H)

Site officiel du Gouvernement, Construire la France de demain, [https://www.info.gouv.fr/grand-
dossier/france-relance] (AR H : 202642 A 12 H)
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Site officiel du Gouvernement, FRANCE 2030 BILAN FINANCIER DE FRANCE 2030 — 4e
TRIMESTRE 2021,
[https://www.info.gouv.fr/upload/media/mixed/0001/15/a1c96e6c5bb4a969896f4507bd98169e0f78
5b42.pdfl (FA&HizR H - 2026 4F 1 A 26 H)

Site officiel du Gouvernement, France 2030 Leviers,
[https://www.info.gouv.fr/grand-dossier/france-2030/les-leviers] (F#&HZEH : 2026 4£2 A 10 H)

Site officiel du Gouvernement, France 2030 Objectifs et réalisations,
[https://www.info.gouv.fr/grand-dossier/france-2030/les-objectifs-majeurs] (FFEHEH : 2026 4

2H 10 H)

Site officiel du Gouvernement , Evaluation des SATT : Etude économétrique de I'impact des SATT

et enquétes de satisfaction,
[https://www.info.gouv.fr/upload/media/mixed/0001/15/af19e979eb4f73df60e444eacb94531217aa3

c95.pdfl GR#&HZRA : 202641 H 20 H)

Site officiel du Gouvernement, France 2030,
[https://www.normandie.cci.fr/sites/g/filles/mwbcuj1116/files/2023-09/France-2030.pdf] (Fef&tsz
H :202641H 20 H)

Site officiel du Gouvernement, France 2030 Régionalisé : 1 milliard d’euros pour faire émerger
des projets innovants sur tout le territoire, [https://www.info.gouv.fr/actualite/france-2030-
regionalise-1-milliard-d-euros-pour-faire-emerger-des-projets-innovants-sur-tout-le] (FH&HSR

H :2026451 H 20 H)

Site officiel du Gouvernement, Le plan national de relance et de résilience,
[https://www.economie.gouv.fr/plan-national-relance-resilience-pnrr] (MR H : 2026 4F 2 H
12 H)

Site officiel du Gouvernement, Les sociétés d'accélération du transfert de technologies (SATT),
[https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/les-societes-d-acceleration-du-transfert-de-
technologies-satt-47688] (M H : 2026 -2 A 12 H)

Site officiel du Gouvernement, Présentation du Plan de relance,
[https://www.economie.gouv.fr/presentation-plan-relance] GFfHZEH : 2026452 H 10 H)

Vie publique, Péles de compétitivité : lancement de la phase 5, [https://www.vie-publique.fr/en-
bref/288860-poles-de-competitivite-lancement-de-la-phase-5] (FALRZEH : 202641 H 20 A)

(%52 %]
AD’OCC, Stratégie régionale de l'innovation (SRI) en Occitanie, [https://www.agence-
adocc.com/strategie-regionale-innovation/] (&R H : 202642 H 5 H)
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Alcimed / Erdyn, Stratégie de spécialisation intelligente de la Normandie 2021-2027,
[https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2021-08/2021-
2027%20RI1S3%20%20-%20Complet%20VF%2025%2002%2021.pdf] (Fi&HTEH : 2026 42 H
5H)

CNER, Qui sommes-nous ? [https://cner-france.com/qui-sommes-nous/] (&M H : 2026 4 1
H21H)

CNER, Qu'est-ce qu'une agence ? [https://cner-france.com/quest-ce-quune-agence/] (FF&HFEH -
202641 H 21 H)

Conectus, Le FEDER soutient la SATT Conectus, au bénéfice de la recherche publique alsacienne,
[https://www.conectus.fr/en/node/656] (FRA&HZRH : 2026 4F1 H 21 H)

Dominique Foray, From smart specialisation to smart specialisation policy,
[https://infoscience.epfl.ch/server/api/core/bitstreams/bfaa3fff-fa49-4d48-9564-
bdb9e91ddf47/content] (B H : 2026 51 H 21 H)

European Commission, Cohesion Policy, The EU’s main investment policy,
[https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/what/investment-policy_en] (Ff&HisEH : 2026 4 1
H21H)

European Commission, Priorities for 2021-2027,
[https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/how/priorities_en] (F#&HEH : 2026 41 H 21 H)
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